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GUIA PARA LA INTERPRETACION DE PRONOSTICOS Y TOMA DE DECISIONES

Plataforma de Prondsticos - OPLAU, UCR (https://oplau.ucr.ac.cr/CALCULOS_R2/)

Esta guia tiene como objetivo ayudarte a comprender los modelos de prondstico
generados por la plataforma y a tomar decisiones fundamentadas al analizar sus
resultados. Los modelos disponibles permiten estimar valores futuros a partir de datos
histéricos y muestran, para cada tendencia, una representacion especifica. Cada
modelo incluye los siguientes elementos:

+ el nombre del modelo

matemético, Afio Real Modelo

e los datos histéricos e e e
2019 49206 49,780.24

(columna Real), 2020 49194 5142337

e los datos pronosticados a o e oo
X .. 2022 52310 53.570.89

partir de la ecuaciéon del o~ 52675 5435890
modelo (columna Modelo), 2024 5281 5503413

. L. . 2025 58134 55.625.93

e los datos histéricos (linea 2026 . 56,153.16
negra): Permite observar el 2627 - TR

. 2028 - 57,062.95
comportamiento real, 2029 . 57.462.01

e los pronésticos generados 2030 : 5783157

(linea celeste): Muestra la |
estimacion futura generada 56000
54 000

por el modelo matematico, 000

........
------
.....
fo = =

e laecuaciondel modelo,y 50000

48 000

e el coeficiente de 45000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

determinaciéon (R?): Indica

¥ = 47091.969%6x*0.0801

el grado de ajuste entre la R7: 0.5546

linea celeste y los datos
negros.

En este sentido, los prondsticos son herramientas que permiten estimar el
comportamiento futuro de métricas clave, tales como:
e Unidades de medida: p. ej.,, metros construidos, cursos impartidos,
beneficiarios atendidos.
e Indicadores de desempeno: p. ej., tasa de graduaciéon, porcentaje de
transmision efectiva, porcentaje de estudiantes becados.
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e Presupuesto: ejecutado o requerido, p. €j., ejecucién por programa, partidas
presupuestarias, adquisicion de equipo.

Desde la perspectiva de la Gestion para Resultado (GpR), los prondsticos permiten:
e Anticipar brechas entre resultados esperados y recursos disponibles.
e Planificar metas realistas basadas en evidencia.
e Asignar recursos con eficiencia, evitando sobreestimaciones o
subestimaciones.
e Monitorear tendencias y ajustar procesos institucionales.

1. Consideraciones generales para el analisis de prondsticos
Los modelos de pronédstico se construyen a partir de series histoéricas, y su objetivo es
estimar el posible comportamiento futuro de unavariable. Es importante recordar que:
e Siempre existe cierta incertidumbre, inherente a cualquier modelo
matematico.
e Los graficos son clave para analizar el comportamiento visual entre valores
reales y proyectados.
e Entre varios modelos, se aconseja seleccionar aquel que muestre:
o unacurvaque siga laforma natural de los datos, y
o unR?mas cercano a1, indicando mayor ajuste.

Requisito fundamental: incluir ocho datos histéricos para el periodo comprendido
entre los afos 2018y 2025.

HERRAMIENTA DE CALCULO DE PROYECCIONES

B o en los Gltimos & afios de registro

Datos Histéricos (2018 - 2025)

Valor Afio 2018: Valor Afio 2019: Valor Afic 2020: Valor Afio 2021:
|, Dato 2018 \‘ ‘ Dato 2019 ‘ ‘ Dato 2020 ‘ | Dato 2021 |
Valor Afio 2022: Valor Afio 2023: Valor Afio 2024: Valor Afio 2025:
|/ Dato 2022 \‘ ‘ Dato 2023 ‘ ‘ Dato 2024 ‘ | Dato 2025 |

B Calcular

Promedio Mévil Simple. Si no cuentan con los datos acé solicitados, utilizar esta alternativa. ﬂ
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Como se muestra en la imagen anterior, la calculadora automatica opera con ocho
datos obligatorios, correspondientes a los afios: 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024y 2025.

Esto se debe a que la mayoria de los modelos matematicos (lineal, exponencial,
polindmico, potencialy logaritmico) requieren una cantidad minima de observaciones,
para calcular coeficientes, pendientes, ecuaciones, y generar tendencias robustas.
Observa el siguiente ejemplo de un conjunto de datos valido:

Indicador: “Cursos de capacitacién impartidos por ano”

Ano | Cantidad

2018 45
2019 52
2020 48
2021 60
2022 63
2023 70
2024 74
2025 79

Este conjunto puede procesarse sin inconvenientes en todos los modelos
disponibles:

HERRAMIENTA DE CALCULO DE PROYECCIONES

Basado en los dltimos 8 afios de registro

Datos Histéricos (2018 - 2025)

Valor Afio 2018: Valor Afio 2019: Valor Afio 2020: Valor Afio 2021:
\/ 45 | 52 B 48 | [ 60 \
Valor Afio 2022: Valor Afio 2023: Valor Afio 2024: Valor Afio 2025:
‘/ 63 \| ‘/ 70 \‘ ‘/ 74 \‘ ‘/ 73 \‘

& Calcular



‘ngﬁ' UN]VERSIDAD DE COSTA R]CA OPLAU glgcri?ﬁac(iiio'n Universitaria

ilncluye los datos en la herramienta y haz la pruebal!

Advertencia: evitar datos negativos o iguales a cero. La plataforma no genera algunos
modelos matematicos cuando se incluyen:

e valores negativos, o

e valoresiguales a cero.

¢Por qué ocurre esto?

Porque ciertos modelos, como:
e Exponencial
e Logaritmico
e Potencial

requieren valores mayores a cero para poder calcular:
e logaritmos (ln(x)),
e exponentes,
e potencias,
e tasas de crecimiento.

Si un usuario ingresa un cero (0) o un valor negativo, el sistema matematico no puede
operary el modelo se queda sin resultados.

Advertencia importante: Para que los modelos de prondstico se generen
correctamente, es indispensable que la serie de datos incluya valores mayores a
cero en todos los anos. Si se ingresan datos negativos o iguales a cero, algunos
modelos como el exponencial, logaritmico y potencial no podran calcularse, lo cual
afectara la calidad de las proyecciones y podria inducir a interpretaciones
equivocadas. Se recomienda registrar Unicamente datos reales, completos y
verificables, evitando omisiones o valores ficticios que puedan generar distorsiones
en el analisis. Cuando no se disponga de la serie de datos completa, se recomienda
utilizar el Promedio Mévil Simple (OMS), que se explica en el quinto apartado de esta
guia.
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2. Interpretacion de los modelos generados por el sistema

La plataforma genera diferentes lineas de tendencia, que pueden ser rectas o curvas.
Estas lineas muestran la direccidon general de los datos, indicando si tienden a subir,
bajar o mantenerse estables. A continuacién, encontraras el significado de cada
tendenciay como interpretar los graficos en los reportes.

2.1 Tendencia Lineal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

y = 1.0357x + 1.7143
R*: 0.5033

¢Qué representa?
Los datos se ajustan a una linea recta, la cual puede mostrar una tendencia ascendente,
descendente o mantenerse horizontal.

¢Como interpretarlo?
e Lapendienteindica la direccion y magnitud del cambio.
e UnR?altoindica que el comportamiento histérico sigue, aproximadamente, una
linea recta.

¢Cuando usarla?
e Cuando los datos muestran cambios relativamente constantes en el tiempo.
e Cuando lavariacion parece seguir una trayectoria estable y predecible.
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2.2 Tendencia Exponencial

600 3
,
L
500 *
v
.
400 S
e
300 .
.
.i
200 *
-"
100 Laett
.go_e_e__e-—e—-*"e-'_o
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
y = 1.1951e”(0.4777x)
R*: 1.0000

¢Qué representa?
Modela crecimientos o decrecimientos donde la tasa de cambio aumenta o
disminuye con el tiempo.

¢Coémo interpretarlo?
o Silatasa es positiva, el modelo crece cada vez mas rapido.
e Sies negativa, el decrecimiento se desacelera.
o Elgrafico suele acercarse a una curva que se eleva o aplana.

¢Cuando usarla?
e Cuando el fendmeno muestra aceleracion o desaceleracion.
e Cuando elincremento no parece constante sino multiplicativo.

2.3 Tendencia Polindmica - Grado 2 (Cuadratica)

180

160 -
140 e
120 o*

100 .
80 .
60 .

40 -
EOW

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

R*: 0.9854

’ y = 2.1905x* + -19.7143x + 54_3571

¢Qué representa?

Se ajusta una parabola (forma de “U” 0 “N”).

¢cCoémo interpretarlo?
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e Permite modelar datos que suben y luego bajan, o viceversa.
e Puede capturar fluctuaciones con un punto maximo o minimo.

¢Cuando usarla?
e Cuando hay un comportamiento curvo con puntos de inflexion.

e Cuando los datos muestran uno o dos cambios de direccion.

2.4 Tendencia Polindmica - Grado 3 (Cubica)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

y = -0.0177%x% + ...

R*: 0.7000

¢Qué representa?
Es una curva mas flexible que la cuadratica, capaz de capturar varios cambios de
direccioén.

¢Coémo interpretarlo?
e Adecuada para series con variaciones complejas.
o Puede mostrar crecimientos, caidasyrecuperaciones.
e Sufdérmulaincluye un término cubico.

¢Cuando usarla?
e Cuando los datos parecen seguir comportamientos ondulados o multiples

giros.
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2.5 Tendencia Logaritmica

7

6

5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

y = 1.85251n(x) + 1.9193

R*: 0.9942

¢Qué representa?
Modela situaciones donde hay un crecimiento rapido alinicio y luego se estabiliza.

¢Como interpretarlo?
« Utilcuando los valores aumentan rapidamente pero cada vez a un ritmo menor.
e Sus lineas se aplanan con el tiempo.

¢Cuando usarla?
e Cuando el comportamiento histérico presenta crecimiento inicial fuerte
seguido de estabilizacion.

2.6 Tendencia Potencial

140 -
120 e

100 .-
80
60
40
20

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

y = 2.5182x"1.5649
R*: 0.9853

¢Qué representa?
Modela relaciones donde la variable cambia siguiendo una curva de potencia (por
ejemplo, aceleracion o desaceleracion constante).
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¢Como interpretarlo?
e Sensible a cambios proporcionales.
e Puede tomar formas diversas segun el exponente.

¢Cuando usarla?
e Cuando los datos siguen una variacidon curvada pero consistente.
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3. Interpretacion del coeficiente de determinacion (R?)

El R? es una medida estadistica que indica qué tan bien se ajusta un modelo de
tendencia a los datos observados.
« R?*=1.0: ajuste perfecto entre modelo y datos histéricos.
« R?cercano a0: el modelo no explica adecuadamente la variacién de los datos.
o Al comparar modelos, un R mayor suele indicar mejor desempefio, siempre
y cuando la tendencia grafica tenga sentido con la realidad de la variable
analizada.

Advertencia importante: Un R? perfecto no implica que el modelo sea el mas
adecuado si la tendencia no representa el comportamiento esperado o si se ajusta
demasiado a fluctuaciones accidentales.

Tampoco el R> mas cercano a 1 implica que es la mejor opcién. A modo de ejemplo, la
primera imagen de esta guia muestra un comportamiento potencial, sin embargo, los
R® que se obtienen para los datos histdricos son:

-« r -y .y
r : @
Tendencia Polinémica Grado 3 Tendencia Potencial Tendencia Logaritmica
R’: 0.6231 R?: 0.5546 R?: 0.5529

. ., . . . 2 . . .
La tendencia polinédmica tiene el mejor R", pero al revisar las proyecciones se tienen
los siguientes datos:

2024 52842 54,425.13
2025 58134 57.178.05
2026 - 62,246.43
2027 - 70,345.07
2028 - 82,188.76
2029 - 98,492.29
2030 - 119,970.44

En menos de 5 anos se estarian duplicando los valores, algo que no parece légico
desde el comportamiento histdrico.

10
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4. Criterios de toma de decisiones
Para seleccionar el modelo méas adecuado:

4.1. Revisar visualmente el grafico
e ¢Lalinea celeste sigue la forma general de la linea negra?
e Elmodelo respeta la légica del fendmeno analizado?
o Ejemplo: un modelo exponencial no tendria sentido si los datos se
comportan como una linea recta.

4.2. Comparar el valor de R?entre tendencias
e Priorizar valores mas cercanos a 1.
e Si dos modelos tienen valores altos, priorizar el que mejor represente la
dindmicareal. Tome en cuenta, que en algunos casos 2 o mas modelos pueden
tener valores cercanos entre si.

4.3. Considerar la naturaleza del fenémeno
o Estipico que crezca de forma acelerada? (exponencial)
e (Tiene picos yvalles notables? (polindmico)
o ¢ Debe presentarun comportamiento estable o lineal? (lineal o promedio movil)

4.4. Evitar depender tinicamente del R®

Un modelo polindmico de grado alto puede tener R®cercanoa1, pero:
e podria estar sobre ajustando los datos,
e ynorepresentar adecuadamente la realidad a futuro.

4.5. Visualizar los prondsticos a varios afnos
Observar si los valores proyectados:
e sonrazonables,
e mantienen la coherencia del fendmeno,
e no presentan saltos inesperados.

4.6. Recomendacion final para el usuario
Alusar la plataforma, lo ideal es:
1. Generar todos los modelos disponibles.
2. Compararlos graficamente (formay coherencia visual).

11
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3. Examinar el R* como medida complementaria.

4. Elegir el modelo cuyo comportamiento futuro sea mas consistente y
explique mejor los datos histéricos.

5. Utilizar el modelo seleccionado como apoyo para la planificacién, no como una
prediccién absoluta.

12
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5. Promedio Moévil Simple (PMS)

HERRAMIENTA DE CALCULO DE PROYECCIONES

Basado en los dltimes 8 anos de registro

Datos Historicos (2018 - 2025) ® Guia de anilisis
Valor Afio 2018: Valor Afio 2019: Valor Afio 2020: Valor Afio 2021:
‘ Dato 2018 ‘ ‘ Dato 2019 ‘ ‘ Dato 2020 ‘ ‘ Dato 2021 ‘
Valor Afio 2022: Valor Afio 2023: Valor Afio 2024: Valor Afio 2025:
‘ Dato 2022 ‘ ‘ Dato 2023 ‘ ‘ Dato 2024 ‘ ‘ Dato 2025 ‘
[ calcular
» Promedio Mavil Simple. Si no cuentan con los datos aca solicitados, utilizar esta alternativa. n

Este modelo estd en la plataforma en la parte inferior. Es un método utilizado para
suavizar variaciones abruptas cuando se cuenta con pocos datos histéricos o
cuando existen fluctuaciones fuertes. Su objetivo es mostrar una tendencia general sin
analizar comportamientos complejos.

Se utiliza cuando los datos presentan alta variabilidad afnho con aino o se desea
obtener una tendencia general suavizada.

Se calcula sumando todos los valores y dividiendo el resultado entre el niumero de
valores. Porejemplo, se tiene los siguientes valores:

Ano Valor
absoluto

2022 32908
2023 32565
2024 34624
2025 37835

13
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El promedio mavil simple (PMS) se obtiene:

32908 + 32565 + 34624 + 37835

= 344
7 34483

PMS5026 =

Si se desean proyectar valores, se elimina el primer valor (2022) y se incluye el valor
obtenido (en este caso PMSg2):

32565 + 34624 + 37835 + 34483

7 = 35008

PMS5027 =

Para los valores 2028 y siguientes se utiliza el mismo procedimiento de eliminacion e
inclusion.

Con la herramienta, con datos de tres afos, tenemos los siguientes resultados:

CALCULO: PROMEDIO MOVIL SIMPLE

Basado en los dltimes 3 anos de registro

® Guia de analisis

Ingreso de Datos Histéricos

Valor Afo 2023: Valor Afio 2024: Valor Ao 2025:

|/ 32565 ‘ ‘ 34624 | | 37385 ‘
==

Resultado del Anélisis (PMS n=3) @

37.500

Afio Dato

37.000
2023 32565 36500

“
2024 34624 36.000 \\\ s
kK L L]
2025 37385 39500 5 L .
.

35.000 \.. -
2026 34,858.00

34,500
2027 35,622.33 34000
2028 35,955.11 33500
2029 35,478.48 23000

32,500
2030 35,685.31 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

I Historico Real JE Proyeccion PMS

14
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6. Ejercicios con unidades de medida, indicadores y presupuesto

A continuacion, te proponemos tres ejemplos didacticos, uno por cada tipo de dato

que la institucion puede analizar.

Ejemplo 1. Unidades de medida

Indicador: “Metros cuadrados construidos por ano”

Aiio m?’construidos
2018 1200
2019 1350
2020 1100
2021 1600
2022 1750
2023 1900
2024 2 050
2025 2200

¢Qué modelos funcionan bien?

e Lineal: crecimiento estable.
e Polinémico grado 2: captura fluctuaciones como la caida en 2020.

o Exponencial: podria mostrar aceleracion (si es consistente).

“Tendencia Polindmica Grado 2
M

EEgegrggpEpLY

Lineal

Polinémico grado 2

Exponencial

15
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¢Coémo explicarlo al usuario?
e Si la institucion proyecta continuar ampliando infraestructura, un modelo
lineal o exponencial puede ser adecuado.
e Si la inversion depende de ciclos presupuestarios, un modelo polinédmico
puede capturar mejor los cambios.

La tendencia Polindmica Grado 3 presenta el R2 mas cercano a uno (0.9282), ¢ por qué
no utilizar este modelo? Analiza la situacion a partir del siguiente grafico:

Tendencia Polinémica Grado 3

Afio Real Modelo 2500
2018 1200 1,228.03 ...
2019 1350 1,215.69 ,‘.\
2020 1100 1,317.21 ‘.‘
2021 1500 1,493.94 .
2022 1750 1,707.25 "‘
2023 1900 1,918.51 500 "‘
2024 2050 2,089.07 '-‘
2025 2200 218030 0
2026 - 2.153.57 g g° S @ P P S P P
2027 - 1,970.24 [ Real ™" Modelo
2028 - 1,591.67
2029 - 979.22 = -6.4394x° + ..
2030 . 94.26 R*: 0.9282
Linea Base Recortada
Media: 1,641.67
Desv. Estandar: 324.6793

¢La inversion (construccién) va a caer al afno 2030 a menos de 100m?? Y, ;qué

informacion de respaldo se requiere para que esto ocurra en dicha magnitud y tiempo?

16
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Ejemplo 2. Indicadores de desempeno
Indicador: “Porcentaje de auditorias finalizadas”

Afo | % Cumplimiento
2018 82
2019 85
2020 78
2021 88
2022 90
2023 92
2024 93
2025 94

Modelos aplicables
e Lineal funciona muy bien, pues el comportamiento es estable.
o Logaritmico puede representar bien la tendencia hacia la estabilizacién.

Lineal Logaritmico

Recuerda la advertencia: Si algun ano se registra 0%, los modelos exponencial,
logaritmico y potencial no funcionarian.

Reflexiona: si la Tendencia Polinémica Grado 3 tiene un R* = 0.7879 y la Tendencia
Polinémica Grado 2 un R* = 0.7348, ¢por qué no usar estos modelos? Analiza los
resultados con base en la tendencia de esas gréficas.

17
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Ejemplo 3. Presupuesto ejecutado

OPLAU Oficina de

Planificacion Universitaria

Indicador: “Presupuesto ejecutado del Programa de Accidn Social”

Aho Presupuesto ejecutado

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Modelos ltiles

(millones ¢)
510
525
498
540
555
580
600
625

o Lineal: para presupuestos crecientes.

e Polindmico: si existiera alta variabilidad.

e Potencial: si se observa crecimiento continuo pero no proporcional.

a2y

EiEREEEIBEREYY
%

e

sssss
nnnnnn

:::::

6
mr
£
£
0

sssss

Lineal

Polindmico grado 2

Potencial

Pregunta para ti: si la herramienta indica que la Tendencia Exponencial es uno de los

principales modelos, ¢ cudles serian las razones para descartarlo de los tres modelos
seleccionados? Observa esta grafica:

18



UNIVERSIDAD pe COSTARICA

Tendencia Exponencial

OPLAU Oficina de

Planificacion Universitaria

Ao

2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

498
540
555
380
600
625

Modelo
496.34
511.79
527.73
544.16
561.11
578.58
596.60
615.17
634.33
654.08
674.45
695.45

717.10

750
700 et
650

600

450
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

[—]Real F°°°!Modelo

y = 481.3509e/(0.0307x)
R?: 0.8992

Linea Base Recortada

Media: 551.67
Desv. Estandar: 33.8625

¢Qué nos dice esta linea punteada del modelo?, ;es viable para la institucion, en el
contexto actual, asegurar que el Programa va a tener un aumento significado en la

asignacion de presupuesto y su correspondiente ejecucion?

19
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¢Qué es la linea base?

La linea base es el valor inicial, verificable y documentado de una métrica (unidad de
medida o indicador) antes de iniciar un proceso de intervencién, implementacién de
acciones o formulacién de metas.

Representa el punto de partida desde el cual se mide el progreso y se evalua la
efectividad de las acciones de planificacion.

En la practica institucional, la linea base suele corresponder al dltimo dato disponible
en el periodo histérico analizado, sin embargo, también puede corresponder al valor
de lamétricade un ano representativo o, en elcaso de unindicador o unidad de medida
que se mide por primera vez, este valor puede serigual a cero, dado que se desconoce
el comportamiento. A partir de este valor se comparan los avances futuros y se
determinan las mejoras logradas.

cPara qué sirve?
e Establece el estado inicial de un resultado o indicador.
e Permite definir metas realistas y alcanzables.
e Ayuda a interpretar tendencias y prondésticos en términos de avance o
retroceso.
e Garantiza consistencia y precisiéon en la toma de decisiones basada en
evidencia.

20
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¢Qué es la desviacion estandar?
La desviacion estandar es una medida estadistica que indica cuanto varian los valores
de un conjunto de datos respecto a su promedio. En términos simples, sefala qué tan
dispersos o concentrados estan los datos:
e Una desviacion estandar baja significa que los valores estan cerca del
promedio, asi el comportamiento del indicador es estable y predecible.
e Una desviacién estandar alta indica que los valores varian mucho, es decir, el
comportamiento es inestable o irregular, lo cual debe considerarse antes de
elegir un modelo de prondstico.

cPor qué es importante para los pronésticos?
e Permite evaluar si una métrica es estable o si presenta fluctuaciones que
podrian afectar la fiabilidad de los modelos.
e Ayuda a seleccionar modelos mas robustos cuando los datos tienen
comportamientos atipicos o irregulares.
e Contribuye a identificar anos “atipicos” que pueden distorsionar la tendencia.

Guia para la Interpretacion de Prondsticos y Toma de Decisiones

Plataforma de Prondsticos: https://oplau.ucr.ac.cr/CALCULOS_R2/

Plataforma y Guia disefiadas y elaboradas por las secciones de Evaluacién y Tecnologias de la
Informacion. Oficina de Planificacion Universitaria, Universidad de Costa Rica.

Equipo responsable:

Lic. Walter Céspedes Garcia, Seccion de Tecnologias de la Informacion
Ing. Roger Tenorio Chacoén, M.A.P., Seccidén de Evaluacidn

Dr. Esteban Mora Martinez, Seccion de Evaluacién

Marzo de 2026. Version 1. San José, Costa Rica
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